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INNERE ANTREIBER

Was treibt uns Menschen zum Handeln an?
Naturlich unsere Erwartungen, Hoffnungen,
duBere Belohnungen, aber auch innere
Faktoren wie liebgewordene Gewohnheiten,
unsere Werte und Bediirfnisse. Manchmal
neigen wir allerdings zu Verhaltensweisen, die
wir hinterher als nicht besonders angemessen
empfinden. Dahinter stecken haufig
unbewusste Verhaltensmuster, verinnerlichte Lebensregeln, innere Antreiber. Diese arbeiten
wie automatische Steuerungen, die unser Denken, Fiihlen und Verhalten bestimmen.

Wie viele unserer Verhaltensmuster entstanden sie friih, im Kindesalter. Mit ihnen reagieren
wir auf ausgesprochene wie unausgesprochene Anspriiche dulRerer Autoritaten, vor allem der
unserer Eltern, Verwandten und frilhen Bezugspersonen. Deren Erwartungen an uns haben wir
so sehr verinnerlicht, dass sie noch unser Verhalten als Erwachsene bestimmen. Niemand steht
jedoch 24 Stunden am Tag und 7 Tage in der Woche unter dem Diktat von Antreibern. Sie
treten vor allem in bestimmten Konstellationen in den Vordergrund, vornehmlich im Stress und
Belastungssituationen.

Das Konzept der inneren Antreiber stammt aus der Transaktionsanalyse (Taibi Kahler, Reinhard
Koster, Bernd Schmid, Joachim Hipp u.a.). Diesen Autoren erschienen fiinf Antreiber als
besonders typisch:

ANTREIBER AUSSERE UND INNERE BOTSCHAFTEN

Ich komme alleine zurecht. Ich bin aufs Schlimmste gefasst. Wie es drinnen
Sei stark! aussieht, geht keinen was an. Mich erschiittert nichts so leicht.
Beif3 die Zdhne zusammen! Zeig keine Gefiihle! Bewahre immer Haltung!

Wenn ich eine Arbeit mache, dann griindlich und fehlerfrei. Ich mag keine
Sei perfekt! Schlamperei. Ich finde immer noch etwas zum Verbessern. Mach blof keine
Fehler! Ich bin noch nicht gut genug! Ich muss noch besser werden!

Es fdllt mir schwer, Nein zu sagen. Akzeptiert zu werden ist wichtiger als
Interessen durchzusetzen. Positive Rlickmeldungen sind sehr wichtig.
Sei liebenswiirdig! BlofS kein Streit! Sei freundlich zu allen! Sei gefiillig!

Mach es allen
recht!

Ich bin sténdig in Bewegung und dauernd beschdiftigt. Ich mache gern mehrere
Beeil dich! Dinge gleichzeitig. Ich fiihle mich als Motor, der Dinge voranbringt.
Mach schnell! Sei immer auf Trab! Ich darf keine Zeit verschwenden!

Wer nie aufgibt, erreicht alles. Erfolge muss man sich hart erarbeiten.
Streng dich an! Nur Schweres ist wertvoll. Miihe dich bis zum Letzten! Reif$ dich zusammen!
Ich muss es schaffen! Ich schaffe es auch ohne fremde Hilfe!
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Diese funf typischen Antreiber haben uns dahin gebracht, wo wir heute stehen. Sie sind Teil
unseres Verhaltens und unserer Personlichkeit geworden. Im Grunde genommen reprdsen-
tieren sie positive Eigenschaften: Starke und Unabhangigkeit, Genauigkeit und Fehlerlosigkeit,
Freundlichkeit und Liebenswiurdigkeit, Schnelligkeit und die Fahigkeit, Chancen zu nutzen,
Grundlichkeit und Durchhaltevermogen.

Doch sie Gbertreiben diese positiven Ressourcen und entwerten sie damit. Es ist einfach zu viel
des Guten. Als innere Antreiber engen sie ein und wirken belastend. In bestimmten Situationen
spielen sie sich als Fundamentallebensgrundsatze auf, ohne die man sich nicht mehr okay fiihlt.
Solche inneren Uberzeugungen kénnen sein:

e Fehler machen ist immer schlimm!“
e Zeit darf nie verschwendet werden!”
e ,Alle miissen mich mégen!”

e Schwdchen darf man nie zeigen!”

In all solchen Fallen fiihren innere Antreiber weder zum Erfolg noch zur Zufriedenheit. Sie sind
in ihrer Ubertreibung, ihrem Absolutheitsanspruch und ihrer AusschlieRlichkeit nicht zu erfiillen
und belasten das Miteinander mit anderen Menschen erheblich.

Damit sich die Antreiber nicht negativ in Beruf und Privatsphare auswirken, sollte man sich mit
ihnen ehrlich und selbstkritisch auseinandersetzen. Dabei kann man ein Bewusstsein dafiir
entwickeln, welche Verhaltensweisen in welchem MafR durchaus sinnvoll sind und welche vor
allem Stress (bei sich selbst und bei anderen) auslosen. Alte Antreiber-Dynamiken kdnnen dann
schrittweise durch neues Verhalten ersetzt werden.

ANTREIBER TYP BEDURFNIS POSITIVER KERN
Allein zurechtkommen, .
. Einfluss,
) Kampfer, alles unter Kontrolle .
Sei stark! . R Starke,
Konkurrent halten, keine Schwache .
. Unabhangigkeit
zeigen
Korrektheit,
Sei perfekt! Perfektionist Vollkommenes leisten Genauigkeit,

Fehlerlosigkeit

Mach es allen
recht!

Netter, liebens-
wirdiger Mensch,

Von allen gemocht und
wertgeschatzt werden

Freundlichkeit,
Liebenswirdigkeit,

Harmoniker Mitgefihl
Schnelligkeit, Zeit und
Beeil dich! Hektiker Schnell am Ziel sein Chancen nutzen,
Zielbewusstsein
Durchhalte-,
. Uberforderer, Bestdndig Aufgaben Beharrungsvermogen,
h an!
Streng dich an Selbst-Ausbeuter | verfolgen, nie aufgeben Grindlichkeit,
Ausdauer
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SEI STARK!

»Niemand darf mitbekommen, wenn ich schwach oder
ratlos bin.”

Menschen, die von diesem Antreibertyp beherrscht
werden, haben gelernt, kein Zeichen der Schwache zu
zeigen. Sie verbergen ihre Gefiihle vor anderen, sind
zurlickhaltend, manchmal sogar stoisch. Sie verstehen
es, sich zu beherrschen und vermitteln nach auf3en vor allem eines: Haltung, Durchhalte- und
Durchsetzungsvermogen, Kontrolle. Ihre Lebensgestaltung ist gepragt von Harte und
Heldentum: ,Ein Indianer kennt keinen Schmerz“. Aufgeben kommt fiir sie nicht in Frage.
NaturgemaR fillt es ihnen schwer, fremde Hilfe in Anspruch zu nehmen.

Mogliche Hinweise auf diesen Antreiber finden sich in ihrer Sprache und Sprechweise, die
Unangreifbarkeit dokumentiert. Es scheint, als gingen sie zur eigenen Empfindsamkeit und der
anderer auf Distanz. Dazu passt eine unbewegte, monotone Sprechweise oder dass sie
grundsatzlich ungern sich selbst ins Spiel bringen. Stattdessen benutzen sie Worte wie ,man”
oder andere Ausdriicke, mit denen sie von sich ablenken kénnen: , Solche Situationen bringen
einen ganz schén unter Druck!”, ,Das freut einen ja dann doch!”.

Weitere Hinweise sind sparsame Gestik, ein irgendwie unlebendiges, starres Erscheinungsbild,
z.B. ein unbewegtes, maskenhaftes Gesicht (Pokerface) und eine kontrollierte, verschlossene,
aufrechte Kérperhaltung. Sie erwecken einen eher angespannten Eindruck, als wollten sie ihre
Umgebung im Auge behalten, um jederzeit gewappnet zu sein.

Der Sei-stark-Antreiber fiihrt dazu, dass sich leicht Kollegen und Mitarbeiter unter Druck gesetzt
fuhlen. Sie bekommen Angst oder werden witend. Denn es scheint schnell untergriindig um
Kampf, Kontrolle und Uberlegenheit zu gehen. Manche kimpfen mit, andere ziehen sich
angstlich zurlick oder beschwichtigen. Als unausgesprochenes Gesetz scheint zu gelten: , Wer
nicht aufpasst, wird verlieren, sich unterwerfen oder kontrollieren lassen. Sorg dafiir, dass du
nicht dazu gehérst!” Der eine gewinnt, der andere verliert. Konkurrenz bedeutet nicht
sportliches Messen aneinander, sondern immer distanzierendes Kampfen gegeneinander. Fir
menschliche Begegnungen und mitmenschliche Nahe ist selten Platz. Die Sehnsucht nach
Entgegenkommen, Vertrauen und Fiirsorge bleibt ungestillt.

Menschen mit diesem inneren Antreiber tendieren dazu, Sicherheit durch bestimmtes und
bestimmendes Auftreten und durch die Kontrolle von Emotionen erreichen zu wollen. Sie
vermeiden Verwundbarkeit, Verletzlichkeit und Abhéngigkeit von anderen. In emotional
bedeutsamen Situationen befiirchten sie, nicht stabil genug zu sein. GefiihlsmaRiges
Bezogensein und Sich-Einlassen auf Menschen und Situationen, Gber die man nicht die
Kontrolle behalten kann, werden als Unterwerfung und Schwache missverstanden.

Sei-stark-Menschen kdénnen kurzfristig aulRerordentliche Leistungen vollbringen. Sie haben
einen Sinn fir den kraftvollen Umgang mit Aufgaben und geniigend Widerstandskraft und
Kampfgeist, um Dinge voranzubringen, auch wenn es schwierig ist. Unter ihnen finden sich die
Helden und Heldinnen des Alltags.
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Botschaften, die vom Sei-stark-Antreiber erlésen und die Ubertreibung relativieren, kénnten
sein:

e Wenn ich Gefiihle zeige, bin ich stark.

e [ch darf offen sein und mich zeigen.

e [ch kann um Hilfe bitten, ohne mein Gesicht zu verlieren.

® |ch darf mich kraftvoll mit anderen fiir Menschen und Anliegen einsetzen.

SEl PERFEKT!

,Ich muss es noch besser machen, ich bin nicht gut genug!”
Menschen mit diesem Antreiber stehen unter dem Druck,
alles griindlich zu machen. Sie bemiihen sich um Perfektion -
ohne Riicksicht auf Zeitaufwand und Kosten. Uber eine
fehlerfreie Leistung erhoffen sie sich die Anerkennung, nach
der sie sich sehnen. Sie rechtfertigen sich haufig und nehmen
gerne Erganzungen, Kritik und was noch zu erwagen ware,
von sich aus vorweg. Zu diesem Verhalten passen ein ernster
Blick und eine aufrechte und starre Kérperhaltung, die ein
angespanntes Korpergefihl vermittelt.

f

Taskia

In der Zusammenarbeit entsteht beim Gegeniiber durch
diesen Antreiber leicht der Eindruck, nicht gut genug zu sein:
,Das erreiche ich sowieso nie!”. Oft wird deswegen wenig
personlicher Kontakt, wenig Beziehung und Austausch auf gleicher Augenhdhe erlebt. Einer
perfekten Leistung ist nun einmal nichts hinzuzufiigen. Stattdessen stellen sich Respekt und
Unterordnung, aber auch Widerspruch und Wettbewerb, Relativieren oder Kritisieren ein.

Da Perfektionisten das unterschwellige Grundgefiihl haben, als Person nicht liebenswert zu
sein, versuchen sie, statt dem, was sie sind, anzubieten, was sie leisten:

,Da fraglich ist, ob Ihr mich schdtzt, biete ich eine solche Leistung an, der lhr die Anerkennung
nicht verweigern kénnt.”

Perfektionisten, die bei Fehlern ertappt werden, schamen sich. Sie beziehen Fehler nicht auf ihr
Verhalten, sondern auf ihre Person. Und dieses Geflihl der Scham wollen sie auf jeden Fall
vermeiden.

In Perfektionisten schlummern als hilfreiche Tugenden ihr Sinn fiir Genauigkeit und Qualitat
und ihr Streben nach Fehlerlosigkeit und Vollkommenbheit. Sie sind in der Regel gut organisiert
und kénnen leicht komplexe Zusammenhange durchschauen und managen. Bei der
Flugsicherung und im Operationssaal wiinscht man sich Verhaltensweisen dieses Schlages.

Botschaften, die vom Perfektionismus erlésen und die Ubertreibung relativieren, kénnten sein:

e Gutist gut genug!

e [ch bin gut genug!

e [ch bin wertvoll und liebenswert und ich kann auch etwas leisten.
e [ch bin vor allem wertvoll durch das, was ich bin.

e [ch darf auch Fehler machen und aus ihnen lernen.
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MACH ES ALLEN RECHT!

,Ich muss alle zufrieden stellen.”

Menschen mit diesem Antreiber fiihlen sich dafir verant-
wortlich, dass andere sich wohl fiihlen, fantasieren jedoch
haufig nur, was sich der Andere eigentlich wiinscht. Sie
stellen ihre Bedirfnisse hinten an, richten sich danach,
was andere erwarten und kommen dabei selber zu kurz.
Sie mochten beliebt sein und haben nicht gelernt, ,,Nein!“
zu sagen. Gleichzeitig erwarten sie auch von anderen, dass
sie Rucksicht auf sie nehmen, ohne dass sie aber ihre
eigenen Bedirfnisse und Wiinsche klar und deutlich aussprechen. So wirken sie eher als von
Unsicherheit, denn von einer in sich ruhenden Freundlichkeit bestimmt. Kennzeichnend fir
diesen Antreibertyp sind: Verantwortungsiibernahme und Aufopferung (fiir andere),
Verbindlichkeit, Bescheidenheit, Loyalitat und Selbstlosigkeit.

Menschen mit dem Sei-gefallig-Antreiber verwenden haufig Redewendungen, die versuchen,
die Wiinsche und Erwartungen der Gegenliber zu erkunden oder jedenfalls Anpassung daran zu
signalisieren. Sie sind begierig zu wissen, ob sie ihre Sache gut gemacht haben und alles in
Ordnung ist. Dabei fligen sie oft Worte ein, um die Reaktion des anderen zu erkunden, nicken
zustimmend mit dem Kopf und benutzen gewinnende Gesten. Sie schauen irritiert, wenn sie
nicht unmittelbar Wirkung erzielen.

Menschen mit diesem inneren Antreiber tendieren dazu, Liebe und Wertschatzung von
anderen erreichen und Zurlickweisung und Einsamkeit vermeiden zu wollen. Sie lassen dem
Adressaten haufig keinen Spielraum, lber Distanz zu entscheiden. Da Bezogenheit angeboten
wird, ohne selbst Konturen zu zeigen, kommt es zu keinem echten Kontakt. In Diskussionen
beispielweise lassen sie nur schwer einen Standpunkt erkennen, formulieren stattdessen
unscharf, zeigen sich konfliktscheu und suchen Ausfliichte. Eine echte Auseinandersetzung fallt
schwer mit ihnen: ,,Nagel mal einen Pudding an die Wand!“

Sei-gefallig-Menschen wissen nicht genau, wer sie sind und was sie wollen. Sie haben zu wenig
Profil, Selbstvertrauen und (Rollen-)Identitat ausgebildet oder halten ihre Konturen fiir
unvertraglich mit den Interessen anderer. Eigene Bediirfnisse und Vorstellungen werden
verleugnet oder nicht eingebracht, da sie eh nicht flir andere interessant sein kdnnen.

Eine besondere Fahigkeit des Sei-gefallig-Menschen ist seine soziale Wahrnehmung. Sie
ermoglicht es ihm, auf die Bedlirfnisse anderer einzugehen. So kann er sehr feinfiihlig fir
Gruppenprozesse, soziale Stimmungen und Reaktionen sein.

Botschaften, die vom Mach-es-allen-recht-Antreiber erlésen und die Ubertreibung relativieren,
konnten sein:

e Meine Bediirfnisse und Wiinsche sind ebenso wichtig!
e [ch darf mich anderen zumuten - andere tun’s ja auch!
e Ich muss nicht bei allen beliebt sein: ,every body’s darling’ zu sein ist nicht mein Ding.

® Wer Ja sagt, kann auch Nein sagen!
e Mit der gleichen Hoflichkeit wie Termine mit anderen nehme ich Termine mit mir selbst
wahr.
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BEEIL DICH!

»Ich muss schnell damit fertig werden.”

Wer diesen Antreiber stark ausgepragt hat, ist nie
richtig anwesend, wo er sich gerade befindet. Er
ist voller Dynamik und Hektik. Ruhiges und
konzentriertes Arbeiten ist ihm kaum moglich.
Alles muss besonders rasch und sofort getan
werden, moglichst mehrere Dinge gleichzeitig.
Kennzeichnend sind Dynamik, Tempo, Multitasking, Arbeiten unter Zeitdruck und Erfolgszwang.

Zeit und Raum scheinen nicht auszureichen, um etwas Wichtiges zu tun oder zu erfahren. Die
entstehende Unruhe tragt aber meist nicht zu einem effektiven Umgang mit der begrenzten
Zeit bei. Ruhe erscheint als Verrat an der Dringlichkeit, Entspannung wirkt wie die Aufgabe von
Wesentlichem.

Die typische Sprechweise fiir Hektiker ist oft abgehakt und gepragt von flachem Reden ohne
Punkt und Komma. Sie verwenden gerne Begriffe, die Hast und Rasanz ausdriicken: ,schnell ...
eben mal ... kurz ... voran kommen!”, lhre Gestik vermittelt Ungeduld: Fingertrommeln, mit dem
Ful® wippen, unruhig auf dem Stuhl herum riicken, der wiederholte Blick auf die Uhr, haufig
wechselnde Blickrichtung. Sie werden schnell ungeduldig, wenn etwas zu lange dauert.

Im Beeil-dich-Modus scheint der Rhythmus zwischen Anspannung und Entspannung gestort; sie
springen von Anspannung zu Anspannung. Dieses Verhalten 16st bei anderen Bremsen oder
Anhalten aus. Man bekommt leicht das Gefiihl, keinen Platz zu haben. Irgendwann wendet man
sich ab: ,Ich lasse ihn einfach reden...!” oder man lasst sich selbst von hektischen Verhaltens-
mustern anstecken, da man nichts verpassen will.

Das Grundgefiihl des Hektikers ist es, Wesentliches zu verpassen. Sie haben Angst, das Leben
zerrinnt oder eine Gelegenheit geht vorbei, bevor ihnen Wichtiges moglich war. Wesentliches
glauben sie dadurch zu erreichen, dass sie ihm nacheilen. Erflllt-Sein wird ersetzt durch
Schnell-Sein, Viel-Tun, Aufgeregt-Sein.

Beeil-dich-Menschen kdnnen eine gewisse Zeit lang auf hohem Aktivitatsniveau leistungsfahig
bleiben. Dies sogar in komplexen Situationen. Sie entwickeln sogar eine gewisse Lust, auf
diesem Niveau tatig zu sein. Solche Menschen wiinscht man sich auf der Notfallstation im
Krankenhaus oder bei Crashs im EDV-System.

Botschaften, die den Hektiker erlésen und die Ubertreibung relativieren, kdnnten sein:

e [ch kann mich entscheiden, ob und wann ich mich beeile!

e [ch darf mir die Zeit geben, die ich brauche!

e [ch darf Pausen machen.

e [ch darf meinen Rhythmus und meine Form beriicksichtigen!
e Inder Ruhe liegt die Kraft!

e Ruhige Schnelligkeit!
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STRENG DICH AN!

,Ich muss mich bemiihen,
auch wenn ich es nicht schaffe

III

Wer sich solchermalien anstrengt,
zeichnet sich durch Pflichtbewusst-
sein, FleiB und Einsatz aus. Er steht
unter Leistungsdruck. Quantitat
geht dabei in der Regel vor
Qualitat. Erfolge, die nicht auf
Anstrengungen basieren, taugen
nichts. ,Was leicht von der Hand
geht, ist verddchtig”, ,Von nichts kommt nichts”. Daher bemiht sich der Betroffene standig und
erwartet dies auch von anderen. Wenn etwas nicht klappt, strengt er sich noch mehr an. Es
entsteht eine Atmosphare von Anstrengung mit erheblichen Zweifeln am Gelingen. Entspanntes
Geniellen, auch nach Erfolgen, ist nicht vorgesehen. Auch nicht lustvolles Leisten oder Freude
am spielerisch erreichbaren Erfolg. Standig flhlt sich der Betroffene von ernsten Problemen,
Schwierigkeiten oder Krisen bedroht. Er lebt in andauernder Angst, dass andere besser sein
kénnten, und versucht, dem durch noch mehr Anstrengung entgegenzuwirken.

Mogliche Hinweise auf den Streng-dich-an-Antreiber sind Redewendungen wie ,,Ich miisste es
versuchen”, ,,Das ist wirklich sehr schwer!”, , Wenn ich mir Miihe gebe...”. Dazu passt eine
angespannte Korperhaltung, z.B. geballte Fauste, vorn auf dem Stuhl sitzen, Stirnrunzeln,
verspannte Muskeln am Hals und im Kehlkopfbereich, sodass die Stimme etwas belegt und
gequalt klingt. Das wirkt oft unfrei, als misse er gegen inneren Druck ankampfen und sich zu
jedem Wort neu zwingen.

Menschen mit dem Streng-dich-an-Antreiber wahlen haufig den anstrengendsten Lésungsweg.
Improvisation fallt Ihnen schwer. Sie erwarten das gleiche Vorgehen auch von anderen:
Schwere und Anstrengung entwickeln geradezu ein Eigenleben. Impulse, die Sache zunachst
durch Auflockerung und Ermunterung voranzubringen, bleiben stecken. Gesprachspartner oder
Mitarbeiter geraten selbst in Anstrengung, reagieren mit Hilfsangeboten oder Ungeduld. Da der
Streng-dich-an-Antreiber lahmend wirkt, erwartet man eher eine Zusatzbelastung als eine
Erleichterung.

Aus der standigen Sorge ,, Ich schaffe es nicht!” heraus entsteht die Generalidee ,,Ich schaffe es,
wenn ich mich sehr anstrenge!” Zweifel an der eigenen Leistungsfahigkeit fihren dazu, dass
Lebensenergie (ibersetzt wird in Anstrengung: Ich miihe mich, also bin ich. Zu Anfang einer
Unternehmung kénnen solche Menschen sehr aktiv sein. Doch mit der Zeit wird vieles zur
Mihsal. Menschen mit dem Streng-dich-an-Antreiber ackern, solange der Boden noch gefroren
ist, statt die Friihlingssonne ihre Arbeit tun zu lassen.

Streng-dich-an-Menschen haben ein erstaunliches Durchhalte- und Beharrungsvermogen.
Gerade in Zeiten, in denen alles schnell Ergebnis zeigen soll, kdnnen sie mit Beharrlichkeit Gber
langere Zeit fir wichtige Dinge sorgen. Sie verfolgen Aufgaben mit Besténdigkeit und haben
den nétigen Sinn flir Griindlichkeit und Ausdauer. Sie stehen fiir Nachhaltigkeit dort, wo sie
gebraucht wird.
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Botschaften, die vom Streng-dich-an-Antreiber erldsen und die Ubertreibung relativieren,
konnten sein:

e [ch darf an der Arbeit auch Spafs haben.

e [ch darf etwas mit Gelassenheit tun und vollenden.

e Auch wenn es leicht geht, ist es wertvoll.

e [ch darf mich immer wieder auch entspannen und Fortschritte geniefSen.

® [ch darf Vereinbarungen (iber realistische Ziele treffen.

LITERATUR:

Kahler, Taibi (1977). Das Miniskript. In: Barnes, G. et al: Transaktionsanalyse seit Eric Berne, Bd.
2,S.91-132.

Kalin, Karl; Miiri, Peter (2000): Sich und andere fiihren. Psychologie fiir Flihrungskrafte,
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. 13. Aufl. Thun: Ott.

Koster, Reinhard (1999).Von Antreiberdynamiken zur Erfillung grundlegender Bedirfnisse,
Zeitschrift fur Transaktionsanalyse in Theorie und Praxis 4/1999, S. 145 -169.

Schmid, Bernd; & Hipp, Joachim & Caspari, Sabine (1999). Intuition in der professionellen
Begegnung. Zeitschrift fiir systemische Therapie, Heft 2 April 1999, S. 101-111

Schmid, Bernd & Hipp, Joachim (1999). Antreiber-Dynamiken — Persdnliche Inszenierungsstile
und Coaching. Zeitschrift fiir systemische Therapie, Heft 2 April 2001, S. 82-92.

¥ Copy Please! ¥ mit freundlicher Einladung vom Seminarhaus SCHMIEDE, L&sungen in Beziehungen und Beruf
Gunter W. Remmert M.A., Rémerstr. 5, D-54298 Welschbillig (Nahe Trier/Luxemburg)
Fon +49 (0)6506 577, Fax +49 (0)6506 578 www.seminarhaus-schmiede.de, info@seminarhaus-schmiede.de



http://www.seminarhaus-schmiede.de/copy.html
http://www.seminarhaus-schmiede.de/
mailto:info@seminarhaus-schmiede.de

Zur Dynamik innerer Antreiber

INNERE ANTREIBER - TEST ZUR SELBSTEINSCHATZUNG

Es reicht nicht aus, Antreiber an Wortfloskeln oder Gesten festzumachen. Wichtiger ist, ein Gefiihl daftr

zu entwickeln, welche Atmosphdare durch ein Antreiberverhalten im Miteinander entsteht. Trotzdem
kénnen bestimmte Verhaltensweisen einen ersten Hinweis auf die Dynamik von Antreibern geben.
Beantworten Sie die Fragen (nach Kalin, Karl; Mri, Peter: Sich und andere fiihren. Psychologie fir

Seite 11/12

FUhrungskrafte, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Thun 2000) bitte so ehrlich und spontan wie méglich.
Bewerten Sie anhand der Skala, in welchem MaRe die Aussagen auf Sie zutreffen:
1 = trifft gar nicht auf mich zu; 5 = trifft vollig auf mich zu

01.

Wenn ich eine Arbeit mache, dann mache ich Sie griindlich.

02.

Ich flihle mich verantwortlich, dass diejenigen, die mit mir zu tun haben, sich wohl fiihlen.

03.

Ich bin standig auf Trab.

04.

Anderen gegeniiber zeige ich meine Schwéchen nicht gern.

05.

Wenn ich raste, roste ich.

06.

Haufig brauche ich Satze wie: , Es ist schwierig, etwas so genau zu sagen.”

07.

Ich sage oft mehr, als eigentlich nétig ist.

08.

Ich habe Miihe, Leute zu akzeptieren, die nicht genau sind.

09.

Es fallt mir schwer, Gefiihle zu zeigen.

10.

Nur nicht locker lassen ist meine Devise.

11.

Wenn ich eine Meinung dulRere, begriinde ich sie auch.

12.

Wenn ich einen Wunsch habe, erfiille ich ihn mir schnell.

13.

Ich liefere einen Bericht erst ab, wenn ich ihn mehrere Male tberarbeitet habe.

14.

Leute, die ,herumtrédeln”, regen mich auf.

15.

Es ist mir wichtig, von den anderen akzeptiert zu werden.

16.

Ich habe eine harte Schale, aber einen weichen Kern.

RlilRr|Rr|[RPR|[RP|IR[RP|R[RPR|R|[RPR|RP|R|[RP|R |k

NININININININININININININDININDN

W W W w W W ww  w w w wwl wiw|w

N R R R R R R LN R N

(2 B 2 T o T T I I T T 2 I O I I T @ Y B O B O B B

17.
richten.

Ich versuche oft herauszufinden, was andere von mir erwarten, um mich danach zu
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18.

Leute, die unbekiimmert in den Tag hineinleben, kann ich nur schwer verstehen.

19.

Bei Diskussionen unterbreche ich die anderen oft.

20.

Ich I6se meine Probleme selber.

21.

Aufgaben erledige ich moéglichst rasch.

22.

Im Umgang mit anderen bin ich auf Distanz bedacht.

23.

Ich sollte viele Aufgaben noch besser erledigen.

24,

Ich kiimmere mich persénlich auch um nebensachliche Dinge.

25.

Erfolge fallen nicht vom Himmel, ich muss sie hart erarbeiten.

26.

Fir dumme Fehler habe ich kein Verstdndnis.

27.

Ich schatze es, wenn andere auf meine Fragen rasch und bindig antworten.

28.

Es ist mir wichtig, von den anderen zu erfahren, ob ich meine Sache gut gemacht habe.

29.

Wenn ich eine Aufgabe einmal begonnen habe, fiihre ich sie auch zu Ende.

30.

Ich stelle meine Wiinsche und Bedurfnisse zugunsten derjenigen anderer Personen zurick.

31.

Ich bin anderen gegeniiber oft hart, um von ihnen nicht verletzt zu werden.
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32. Ich trommle oft ungeduldig mit den Fingern auf den Tisch.

33. Beim Erklaren von Sachverhalten verwende ich gerne eine klare Aufzahlung

34. Ich glaube, dass die meisten Dinge nicht so einfach sind, wie viele meinen.

35. Es ist mir unangenehm, andere Leute zu kritisieren.

36. Bei Diskussionen nicke ich haufig mit dem Kopf.

37. Ich strenge mich an, meine Ziele zu erreichen.

38. Mein Gesichtsausdruck ist eher ernst.

39. Ich bin nervos.

40. So schnell kann mich nichts erschiittern.

41. Meine Probleme gehen die anderen nichts an.

42. Ich sage oft: ,,Macht mal vorwdrts”.

43. Ich sage oft: ,,genau” ,exakt” ,klar” ,logisch”.

44. Ich sage oft: , Das verstehe ich nicht”.

45. Ich sage eher: ,,K6nnen Sie es nicht einmal versuchen” als ,,Versuchen Sie es einmal”,

46. Ich bin diplomatisch.

47. Ich versuche, die an mich gestellten Erwartungen zu Gbertreffen.

48. Beim Telefonieren bearbeite ich oft noch etwas anderes.

49, Auf die Zdhne beiRen, heiRt die Devise.
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50. Trotz enormer Anstrengung will mir vieles einfach nicht gelingen.
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Auswertung
Ubertragen Sie lhre Zahlenwerte fiir jede Fragenummer in folgende Tabelle. Zéhlen Sie die Zahlenwerte
fiir jeden Antreiber zusammen. Der Antreiber mit dem héchsten Zahlenwert ist lhr Hauptantreiber.

Antreiber: Fragen Nr.: Summe:
Sei perfekt! 18 11 13 23 24 33 38 43 47
Mach schnell! 312 14 19 21 27 32 39 42 48
Streng dich an! 56 10 18 25 29 34 37 44 50
Mach es allen recht! 2 7 15 17 28 30 35 36 45 46
Sei stark! 4 9 16 20 22 26 31 40 41 49

Zur Veranschaulichung visualisieren Sie die Summen in unterschiedlich lange Pfeile:

0 10 20 30 40 50

| —

Sei perfekt!

Mach schnell!
Streng dich an!
Mach es allen recht!
Sei stark!
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